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Prof. Andreas Creutzmann:

Erfolg ist kein Zufall

von Julia Wittenhagen

Der Steuerberater und Wirtschaftspriifer Andreas Creutzmann liebt es, iiber den Tellerrand hinauszugu-
cken. Und so engagiert er sich immer gleich in mehreren Bereichen. Derzeit gehdren dazu seine beiden
Unternehmen, eine Professur in Calw, der Vorstand in einem von ihm selbst gegriindeten Berufsverband

und natiirlich seine Familie.

Auf den ersten Blick gleicht er
allen anderen Geschiftsminnern, die
an diesem Tag durch die Ginge und
Hallen des Frankfurter Flughafens
eilen: Businesskleidung, selbstbe-
wusster Gang, konzentriert auf den
nachsten Flug, das néchste Telefo-
nat oder Lunchmeeting. Viele Termi-
ne, viele Stationen, viele Verpflich-
tungen gehdren auch zu Andreas
Creutzmanns Leben.

Aber etwas unterscheidet den
39-jahrigen Wirtschaftspriifer von
anderen Vielfliegern: Er gehort ganz
offensichtlich nicht zu den ,Ge-
triebenen”, Creutzmann hat sich
ganz bewusst dafiir entschieden,
viel zu arbeiten, um viel zu errei-
chen, weiB jede Minute darum, ist
stolz auf seine Erfolge und hat neue
Ziele fest im Blick. AuBerdem setzt
er sich sehr genau damit ausein-
ander, wie er Stress vermeidet und
seinen verschiedenen Rollen als
Wirtschaftspriifer und Steuerbera-
ter, Unternehmer, Vater, Ehemann,
Verbandsgriimder und Professor ge-
recht werden kann.

Zu allen Fragen des Lebensma-
nagements hat Creutzmann léngst
ein Chart entworfen, das er jederzeit
in einer Mappe aufschlagen kann.
Dort sind Diagramme mit kleinen
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Professor Andreas Creutzmann

Bildchen abgelegt - ,Visualisieren ist
wichtig®, erklirt er -, die ihm helfen,
sich Tagesabliufe, Ziele, Lebensmo-
tive, Aufgaben immer wieder zu ver-
anschaulichen. An diesem Tag steht
sogar das ,WM-Eroffnungspiel”
samt FIFA-Logo auf der Agenda.

------- Mit Enkelmann-
Kassetten auf das
Examen vorbereitet -:-:--

Zu analytisch? Nun ja, Analyse,
Verdichtung, Bewertung sind sein
Beruf. An die Wirkung des men- =»



=¥ talen Trainings und der Autosug-
gestion glaubt er seit dem ersten
Kontakt zu Nikolaus B. Enkelmann
vor 15 Jahren. Da war er noch BWL-
Student in Mannheim und gleich-
zeitig ein recht erfolgreicher selbst-
stindiger Finanzberater, womit er
schon viel mehr auf sich nahm als
seine Kommilitonen. ,,Zur Vorlesung
ging ich regelmiBig im Anzug, weil
ich oft im Anschluss Kundentermine
hatte und gar keine Zeit zum Um-
ziehen blieb", erklart Creutzmann.
» Ich kann, was ich will* von Nikolaus
Enkelmann war meine Lieblingskas-
sette. Die habe ich immer noch ein-
mal unmittelbar vor einem Examen
im Auto gehort, um mich mental auf
die Priifung vorzubereiten®, erzahlt
er. Seitdem ist er davon Uiberzeugt:
+Wer fest an sich glaubt und die im-
mense Kraft des Unterbewusstseins
erkennt, ist anderen ohne diesen
Glauben iiberlegen.”

Die damals vermittelten Erfolgs-
prinzipien hat er auf die gesamte Le-
bensfithrung {ibertragen - inklusive
Stimmwirkung. ,,Bis heute macheich
beim Autofahren regelmaBig Stimm-
training. Nicht nur gut neun Mi-
nuten wie auf der CD von Nikolaus
Enkelmann. Mein Training dauert
fast 26 Minuten. Immer ein bisschen
mehr als der Durchschnitt tun, ist ein
wichtiger Schritt zum Erfolg.” Jeder
hat seine Methoden und Creutz-
mann ist mit seiner extrem struk-
turierten Methode hochzufrieden.

Das merkt man ihm an. Im Ge-
sprach verbreitet er eine sehr positive,
freundliche Stimmung. Seine Wor-
te bekommen durch den leichten
Pfélzer Einschlag eine weiche Note,
seine groBen blauen Augen bleiben
immer im aufmerksamen Kontakt mit
seinem Gegentiber. Kontaktfreudig-
keit und Einfithlungsvermdgen zahlt
er zu seinen Stiarken. Wie sonst hitte

N

ein 20-jihriger Student auch etab-
lierten Biirgern steuersparende Geld-
anlagenverkaufenkénnen? ,Ichhabe
einfach immer ehrlich angesprochen,
was meine Kunden wahrscheinlich
dachten. Beispielsweise, dassich jung
bin und ihnen in Sachen Lebenser-
fahrung nicht das Wasser reichen
kann. Dass ich aber ein gutes Fach-
wissen habe, das ich ihnen nun ver-
mitteln mochte.”

------- Autosuggestionen
als Werkzeug zum Erfolg

Doch alles lief auch bei Creutz-
mann nicht nach Plan. Nach dem
Examen wollte der frisch Diplomier-
te eigentlich zu einer klassischen
Unternehmensberatung. Tatsdch-
lich stellte ihn Ernst & Young, eine
der groBen Wirtschaftspriifungsge-
sellschaften, ein. Zum Gliick. Denn
die Tétigkeit dort machte ihm so-
fort SpaB. Fiinf Jahre nach dem Ex-
amen legt er die Priifung zum Steu-
erberater ab. Ein Jahr spater, 1998,
die noch gefiirchtetere zum Wirt-
schafspriifer. Der typischen Durch-
fallquote von hiufig mehr als 50
Prozent trotzte Creutzmann mit ei-
ner selbst geschriebenen Autosug-
gestion. ,Die gibt mir heute noch
Kraft, wenn ich sie lese. Autosug-
gestionen sind fiir mich ein wichti-
ges Werkzeug zum Erfolg.”

Dem Zufall iiberlieB Andreas
Creutzmann in seinem Leben nichts,
seine Erfolge verdankt er einer pra-
zisen Zielklarheit, perfekter Planung
und einer groBen Selbstdisziplin und
Willensstérke. Aber auch der aktiven
Unterstiitzung seiner Frau Elisabeth,
die er schon wihrend des Studiums
kennen gelernt hatte. Seit 16 Jahren
erganzt sich das Paar nicht nur pri-
vat, sondern geht auch die berufli-
chen Wege gemeinsam. Kurz nach-
dem im September 1997 Sohn

Familie Creutzmann auf Gran Canaria
2005

Julian geboren wurde, ibernahm
Elisabeth Creutzmann, die ebenfalls
Steuerberaterin ist, eine Steuerbera-
ter-Praxis mit acht Mitarbeitern in
Landau. Andreas Creutzmann be-
reitete sich in dieser Zeit auf sein
Wirtschaftspriifer-Examen vor. Im
Januar 2000 stieg er als geschifts-
fihrender Gesellschafter fiir den
Part der Wirtschaftspriifung mit in
das Unternehmen ein, das seither
Creutzmann & Co. GmbH heiBt.

Offensichtlich scheut sich seine
Frau genauso wenig wie er vor Mehr-
fachbelastungen. Sie ist morgensim
Biiro, kimmertsichregelméBignach-
mittags um die beiden Kinder und
bleibt iber ihren Blackberry im Kon-
takt mit den Mandanten und dem
Biiro. ,,Abends sitzen wir uns oft am
Schreibtisch gegeniiber. Fiir uns bei-
de sind Werte wie Leistungsorien-
tierung und Ehrlichkeit wichtig.”
GroBtmogliche Ubereinstimmung
bei den Werten und Interessen ge-
horen fir Creutzmann zu den ganz
wichtigen Voraussetzungen einer
funktionierenden Partnerschaft. =»
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=» Parallel zu dem gemeinsamen
Unternehmen in Landau nutzte
Creutzmann sein bei Ernst & Young
gewonnenes Spezialwissen, um in
Frankfurt eine auf Unternehmensbe-
wertungen spezialisierte Wirtschafts-
priifungsgesellschaft zu grinden.
Zwar anderten sich die Aktionire
und damit auch der Name, doch
Creutzmann, seit 2000 Vorstands-
vorsitzender der Gesellschaft, ist
stolz, ,als mittelstindischer Anbie-
ter Duftmarken zu setzen in einem
Markt, der von den groBen WP-Ge-
sellschaften dominiert wird.” Zu den
Mandanten zihlen sowohl GroBban-
ken und internationale Konzerne
als auch mittelstindische Unter-
nehmen.

------- »1ch will FuRspuren
hinterlassen. «-«=-ss=reasess

Und dann kommt doch ein wenig
der Zufall bei dem akribischen Planer
Andreas Creutzmann ins Spiel: Per
Zufall kam er ndmlich an eine zu-
satzliche Aufgabe als Dozent an der
Fachhochschule Ludwigshafen: Eine
Freundin der Familie suchte fiir sich
selbst eine Schwangerschaftsvertre-
tung und sprach ihn an. Daraus hat
sich ein neues Tatigkeitsfeld entwi-
ckelt, das ihm groBen SpaB macht.
»Bei dieser Aufgabe ist es flr mich
am schoénsten, dass ich Fachwissen
und Soft Skills lehren darf. Wenn ich
mein Wissen tiber Grundsitze, Auf-
gaben und Werkzeuge erfolgreicher
Menschen vortrage, kann ich Tmpul-
se zum Lebenserfolg meiner Studen-
ten geben.”

2006 ist Creutzmann ohne die
tiblicherweise vorausgesetzte Pro-
motion zum Professor fiir den
Arbeitsbereich Unternehmensbe-
wertung und Value Based Ma-
nagement an der SRH Hochschule
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in Calw ernannt worden. Die noti-
ge Bekanntheit in Fachkreisen er-
langte er durch die Griindung des
Berufsverbandes 1ACVA-Germany
e.V. im Februar 2005. ,Ich habe die
JACVA-Germany zusammen mit
anderen renommierten Unterneh-
mensbewertern gegriindet, um ein
neues Berufsbild zu schaffen. ,Wir
wollen nach dem Vorbild der Nati-
onal Association of Certified Valu-
ation Analysts (NACVA) in den USA
mit dem Certified Valuation Advisor
(CVA) einen Qualifikationsnachweis
fur Unternehmensbewerter etablie-
ren.” Die ehrenamtliche Aufgabe als
Vorstandsvorsitzender sei ziemlich
zeitaufwendig. Dennoch ist Creutz-
mann hoch motiviert. ,Ich will FuB3-
spuren hinterlassen, meinen Beitrag
leisten.”

Er ist begeistert, wie facetten-
reich seine Arbeit ist und wie gut
seine beruflichen Aufgaben har-
monieren. ,Ich kann viele Synergi-
en bei meinen beruflichen Aktivi-
téaten realisieren. Meine Kenntnisse
aus der Praxis als Wirtschaftspriifer

Slkd o e,

Ernennng zum Profess a der SRH
Hochschule in Calw.

kann ich im Rahmen meiner Tatig-
keiten als Dozent an der Hochschu-
le und bei der Ausbildung zum CVA
einbringen. Meine Forschungsaktivi-
taten an der Hochschule fithren zu
Impulsen fiir meine praktische Tai-
tigkeit als Wirtschaftspriifer.”

Probleme, alles unter einen Hut
zu bringen, hat er nach eigenen
Worten keine. ,lm Moment drehe
ich ein relativ groBes Rad. Die Wirt-
schaftspriifungsgesellschaften sind
noch im Aufbau. 1ch will sie zu be-
kannten Namen in Deutschland ma-
chen.” Doch alle ,,To Dos" habe er
selbst gewahlt. ,Es steht mir frei, sie
jederzeit zu reduzieren. Ich habe sie
freiwillig gewdhlt und kann sie je-
derzeit wieder abwihlen. Ich halte
viel von Selbstverantwortung.” Es
werde sicher die Zeit kommen, wo
er mehr Stunden auf dem Golfplatz
verbringen koénne. ,Aber momen-
tan habe ich andere Prioritdten.” Das
heif3t nicht, dass er sich nicht auch
mal eine Ruhepause gonnt. So sei
er kiirzlich einfach drei Tage frither
nach San Francisco gereist, um im
Vorfeld eines Kongresses die Stadt
zu genieBen. Wer so viel arbeitet
und leistet, hat sich auch mal eine
~Auszeit* verdient.

Zu den Kraftquellen gehort na-
tlrlich auch Zeit mit der Familie, sei-
ner ,tollen Frau® und den Kindern
Julian (8) und Alisa (4). ,Ich glaube,
meiner Rolle als Vater und Ehemann
gerecht zu werden.” Nach den Zie-
len fiir die Kinder gefragt, beweist
der sonst so ehrgeizige Unterneh-
mer weise Zuriickhaltung. ,Wirwol-
len, dass unsere Kinder einmal das
machen, was sie wirklich gut kén-
nen. Auf dem Weg dahin ist es uns
wichtig, Thnen die Werte Integritit,
Leistungsorientierung und Ehrlich-
keit zu vermitteln.” N
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FRAGEN ZUR PERSON...

. Berufswunsch als Kind:
. Was ist das Schonste an Threr

Arbeit?

. Was war lhr groBter Erfolg?

. Worauf sind Sie personlich

stolz?

. Konnten Sie ohne Arbeit leben?

. Was ist das Schonste nach der

Arbeit?

. Thr Erfolgsgeheimnis?

. Thre besten Eigenschaften sind:

. Thr Hauptcharakterzug?
. Thre groBte Schwiche?
. Welche Fihigkeiten/ Eigen-

schaften hitten Sie gern?

. Welche Menschen haben Sie

am meisten beeindruckt/
beeinflusst?

. Welche Biicher haben Sie

am meisten beeindruckt/
beeinflusst?

. Welche Leistung bewundern

Sie am meisten?

. Welche Eigenschaften schit-

zen Sie an lhrer Partnerin am
meisten?

. Wie gehen Sie mit Misserfol-

gen um?

. Wie/wo tanken Sie Zuversicht,

Kraft und Energie?

. Wem werden Sie ewig dank-

bar sein?

. Wann sind Sie gliicklich und

zufrieden?

Wofiir kénnen Sie sich richtig
begeistern?

Wie oder womit kann man
Thnen eine Freude bereiten?

Wen oder was wiirden Sie auf
eine einsame Insel mitnehmen?

Welchen Traum mochten Sie
sich unbedingt noch erfillen?

Warum sollte jeder mal ein

Enkelmann-Seminar besuchen?

Was hitte man Sie ldngst
einmal fragen miissen?

Ich glaube, dass ...

Und wie lautet Thr
Lebensmotto?

BerufsfuBballer.

Die Analyse der Geschéftsmodelle, der Markt- und Wettbewerbssituation und der Planungsrechnungen
von Unternehmen in unterschiedlichen Branchen ist spannend und interessant. Die Pridsentation der
Ergebnisse bei unseren Mandanten auch.

Privat unsere Kinder. Meine gréBten beruflichen Erfolge sind das Bestehen der Berufsexamen zum
Steuerberater und Wirtschaftspriifer sowie die Ernennung zum Professor. Nicht zu vergessen die Griin-
dung der JACVA-Germany e.V.

Dass ich jetzt seit 16 Jahren mit meiner Frau gemeinsam durchs Leben gehe - in einer Zeit, in der Paa-
re lieber den Weg der Trennung gehen, statt Konflikte zu Isen, erfiillt mich das mit Stolz.

Ich kann mir heute nicht vorstellen, mit 60 oder 70 Jahren nicht mehr zu arbeiten. Ich habe schon
klare Vorstellungen, was ich in anderen Lebensphasen machen werde.

Das Feedback unserer Mandanten. Wenn ich spiire, dass wir die Erwartungen erfiillt oder besser noch
iibertroffen haben, weiB3 ich, dass wir vieles richtig gemacht haben und die Kunden uns wieder beauf-
tragen werden.

Integritét, FleiB, Selbstdisziplin und Zielklarheit. Ergebnis- und Umsetzungsorientierung sind ebenfalls
sehr wichtig. Es kommt darauf an, in Stresssituationen mental stark zu sein. Rhetorisches Geschick
und Einfiihlungsvermégen sind wichtige Eigenschaften fiir ein erfolgreiches Leben. Wer mit sich nicht
im Reinen ist, kommt auch mit anderen Menschen nicht zurecht. Gesundheit und ein intaktes Famili-
enleben sind die Basis fiir berufliche Erfolge.

Intuition, Einflihlungsvermégen, Toleranz, Glaubwiirdigkeit und rhetorisches Geschick. Die Fihigkeit,
Beziehungen zu anderen Menschen aufzubauen. Ich stehe fiir Zuverlissigkeit.

Integritat, Gradlinigkeit und Offenheit..
Nach wie vor Ungeduld, wobei der Grad sich im Vergleich zu frither schon wesentlich verringert hat.
Ich bin so wie ich bin und versuche, mit Hilfe meiner Stirken das Beste aus meinem Leben zu machen.

1. Meine Eltern: Sie haben mir wichtige Werte wie Ehrlichkeit, Leistungsorientierung, Familiensinn und
Dankbarkeit vermittelt. 2. Kalli Feldkamp (ehemaliger FuBball-Bundesliga-Trainer): Er konnte FuBbal-
ler mit durchschnittlicher Begabung durch Motivation an ihre Leistungsgrenzen bringen. 3. Udo Jiir-
gens: Er singt die Philosophie des erfolgreichen Wegs in secinen Liedern. AuBerdem alle Menschen, die
trotz ihrer Erfolge bescheiden geblieben sind und mit beiden Beinen auf dem Boden stehen.

Zum Beispiel die Biicher von Herrn Enkelmann sowie Reinhard K. Sprenger: ,Die Entscheidung liegt
bei dir. Brian Tracy: ,Das Gewinner-Prinzip. Wege zur persénlichen Spitzenleistung’, John Gray: ,Mén-
ner sind anders. Frauen auch. Minner sind vom Mars. Frauen von der Venus.

Ich bewundere Menschen, die ihr Leben mit Liebe, Leidenschaft, Begeisterung und Dankbarkeit leben und
ihr Bestes geben. Menschen, die Probleme ihres Lebens l6sen und nicht dauernd jammern und klagen.

Thre offene, direkte und natiirliche Art. Ich bewundere, wie sie ihre Rollen als Steuerberaterin und Un-
ternehmerin, Mutter, Ehefrau und Hausfrau managt. Eine tolle Frau.

Ich analysiere die Situation und iibernehme Verantwortung fiir die Dinge, die in meinem Einflussbe-
reich lagen. Ich habe das Ziel, einen Fehler miglichst nur einmal zu machen. Wichtig ist, wieder auf-
zustehen, Widerstinde zu tiberwinden, aber das Ziel nicht aufzugeben.

In Urlauben mit meiner Familie. RegelmiBiger Sport und mentales Training geben mir Kraft und Ener-
gie. Das aufbauende Licheln unserer Kinder ist ebenfalls eine hervorragende Energiequelle.

Meinen Eltern.

Ich bin gliicklich und zufrieden.

Fiir meine Familie und meine Ziele.

Mit einem Léacheln.

Meine Familie.

Ich arbeite an der Erfiillung meiner Trdume. Es ist nicht nur einer!

Damit er wichtige Werkzeuge fiir ein erfolgreiches Leben vermittelt bekommt. Weil ohne mentale Stir-
ke und rhetorisches Geschick private und berufliche Erfolge schwer méglich sind. AuBerdem ist Niko-
laus B. Enkelmann fiir mich die Nummer 1 im mentalen Training. Er war schon als Erfolgstrainer tiitig,
als die Zahl der Imitatoren noch gering war. Das Original ist immer besser als die Kopie.

Was wollen Sie wissen?

... es das schdnste Geschenk ist, gesund auf dieser Welt leben zu diirfen.
Lebe Dein Leben mit Liebe, Lust und Leidenschaft. Carpe Diem.




